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II. A mult: az iskola utolsé 10 éve, az el6z6 igazgatdi ciklusok eredményei

2016 és 2021 kozott sikeriilt a korabbi vezetdi palyazatomban részletezett célkitiizéseket
megvaldsitani, a SWOT analizisben feltart veszélyek tompitasara megoldasokat keresni,
lehetGségeink kiaknazasaval, erOsségeink birtokaban gyengeségeinken javitani. A
Gimnaziumban ezutan elindultak azok a folyamatok, amelyek bevezetésére igéretet tettem. A
folyamatos analizis és a szisztematikus k6zos munka révén 0j utak, lehetoségek, fejlodési
iranyok nyiltak meg szamunkra az eredményesebb nevelési-oktatasi folyamatok elérése, a

sikeresebb, elismertebb iskolava valas érdekében.

Vezetésem alatt a Gimnazium elnyerte a meglévd PTE Partnerintézmény cim mellé¢ az

Okoiskola, majd 2023-ban az Orokés Okoiskola, a Boldog Iskola, az E-Twinning



Partnerintézmény, a Konfuciusz Intézet Partnerintézménye, a BGE Bdzisiskoldja cimet is. A
megélénkiilt palyazati tevékenység révén Uj lehetdségek nyiltak meg eléttiink: digitalis
pedagdgiai-modszertani repertodrunk megujitdsat, digitalis eszkdzparkunk bovitését segitette
az EFOP-3.2.3-17; a kett6s kiilonlegességli, hatranyos helyzetii gyermekek mivészeti
nevelését, szamukra kiilonleges kulturalis programok, szakmai taborok szervezeését a Vasasért
Egyesiilettel kozos palyazatbdl finansziroztuk; @j utak, korszerli pedagdgiai modszerek
megismerését segitette az oridsi sikert hozo, a kozosséget is Osszekovacsolé EFOP 3.3.5-17
palyazat; jelentés a minden évben tobb osztalyunkat érintd, a nemzettudat, a magyarsagert
feleldsséget vallalo személyiség erdsitését célzd, csodalatos kulturdlis és természeti élményeket
is nyjtd Hatdrtalanul palyazat, eurdpai hirli lednykarunk az NKA pélyazatainak segitségével
jutott el nagyszeri bel- és kiilfoldi koncerthelyekre: Budapestre, Gyuldra, Romanidba,
Szlovakiaba; a BGE-vel kozos palyazat az MTMI targyakra iranyitotta a didkok figyelmét,
szamos workshop, képzés, nyari tabor, filmklub, megmérettetés segitette dket leendd palyajuk

megtalalasaban.

A nevelési-oktatasi folyamataink meggjitasara tett erdfeszitések mellett nagy gondot
forditottam az iskola népszerisitésére, komplex beiskolazast segitd programot dolgoztunk ki.
Ko6z6s munkank eredménycként a csokkend gyermeklétszam ellenére sem kiizdiink

beiskolazasi gondokkal.

A Kodély Gimnazium tovabb erositette Pécs kulturalis életében jatszott szerepét. A Bartok Béla
Leanykar munkéassiga nemcsak a varosban és a régioban meghatirozd, de a Pécsi
Filharmonikusokkal kozos produkciéjuk Budapesten a MUPA-ban is sikert aratott.
Szinjatszoink (immér 5 didkszinpad) is rendszeres résztvevoi a vérosi kulturalis misoroknak,

megemlékezéseknek, szerepelnek sikerrel orszagos fesztivalokon, szinhazi talalkozokon.

A 2020-as évek egyik fontos feladata volt iskoldnkban a Digitdlis kultiira népszerisitése.
Létrejott egy robotikaszakkdr, mely az informatikai tudas ujszerii (a Lego robotok
segitségével), érdekes és latvanyos atjait nyitotta meg a novendékek elétt, megalapozva a
tantargy iskolai tanitdsanak hosszii évekre torténd sikeresebb folyamatait, melyektSl nemesak
a szakkorosok, de valamennyi didk é€s tanar digitalis kulturdjanak fejlodését is reméltem.
Emellett a digitalis pedagégia elemeinek elterjesztését, digitalis oktatasi tartalmak létrehozasat
kivantam Osztondzni mesterprogramok, belsd képzések altal és kiilsé szakemberek
bevonasaval.

Az elmult évtizedben is kiemelt hangstlyt fektettem a nevelésre, a tanulok személyiségének

sokoldalt fejlesztésére ¢és az Onismeretre, mely késobb, a tovdbbtanuldsi irany

8



meghatarozasakor a didkok nagy segitségére valik. (A palyavalasztas timogatasat kiilondsen
fontosnak tartom, ezért szorgalmaztam kollégaim ilyen iranyu tovabbképzését.) Az érzelmi
intelligencia, a gyermekek személyes és szocidlis kompetencidinak alakitasa, a resztorativ
konfliktuskezelési technikak és az asszertiv kommunikacio alkalmazédsa meghatarozo6 szerepet
toltstt be az altalam képviselt nevelési folyamatokban.

Terveim kozott szerepelt az iskola komplex mérés-értékelési rendszerének kialakitasa a még
hatékonyabb beiskolazasi, tanulasi-tanitasi, palyavalasztasi folyamatok el6segitése érdekében.
A rendszer mesterprogram keretében megvalosult, és annak intézményi bevezetése ¢s

alkalmazasa sikeresebb, eredményesebb nevelési-oktatasi folyamatokat ir le.

Ugy vélem, a didkok mozgaskulturajat, életmodjat is fontos hatékonyabban formalnunk. Ezért
szitkségesnek tartottam egy olyan program iskolai bevezetését, mely nem csupan a rendszeres
és megfelelé testmozgas fontossagara hivja fel a figyelmet, de komplex — t6bb szakteriiletet
atfogd - modon igyekszik a didkok szemléletét formalni, életviteli tandcsokkal elldtva ttnak
inditani 6ket. A tudomanyos alapokon nyugvo, tobb szakember (testnevel6tanar, dietetikus,
gyogytornasz) egyiittm{ikddésével kialakitott komplex egészségnevelési programot
munkakdzosség-vezetdjilk  iranyitdsdval (aki a mesterprogram kidolgozdja is) a

testneveldtanarok vezették be iskolankban.

Célom volt még egy tudoményos alapokon nyugve, komplex tehetségsegitd
tevékenységrendszer intézményi bevezetése hatékonyan egyiittmiikodd tehetséggondozd
programokkal, melyek mindegyikében megvaldsul a tehetségdiagnosztika, a tehetségfejlesztes,
s ezek hatasvizsgalata. Gimnaziumunk 2019. 6ta Regiszirdlt Tehetségpontként mikodott,
azonban tehetségsegitd tevékenységeink mindségi fejlédésével (egy mesterprogram
tamogatasaval) sikeriilt az iskolat Akkreditdlt Kivald Tehetségpontta fejleszteni. (A cimet 2024-

ben nyertiik el.)
Az iskola fejlesztését, a fent meghatarozott elemek megvalositasat a pedagogusok szakmai

megujulasi igényeinek figyelembevételével, életpalyajuk, személyes ambicioik és az

intézményi érdekek mindenkori §sszehangoldsaval valositottam meg.



IILI. A jelen: helyzetelemzés

I11. 1. Pedagogiai folyamatok

Gimnaziumunkban az iskolavezetés a munkakozosség-vezetkkel egyiitt, a kiilsé partnerekkel
valé egyiittmiikodés, a kozds programok figyelembevételével, a didkdnkormanyzat
véleményének kikérésével, esetleges javaslataik megfontolasaval alkotja meg az intézmény
stratégiai és operativ terveit. A pedagogiai program eléirdsai, valamint a tanév eleji
neveldtestiileti értekezleten rogzitett kiemelt intézményi célok, a tanév kdzdsen kialakitott
rendje alapjan alkotjak meg a munkakozosségvezetok a munkaterveket.

A meghatarozott pedagégiai folyamatok ellenérzésének rendjét az iskolai dokumentumok
pontosan szabalyozzék. Az SZMSZ eléirja, hogy a szakmai feladatok végrehajtdsanak
ellendrzése az igazgatod feladata. Az éves munkaterv tartalmazza a belsé ellendrzés tervét,
rogziti, hogy abban az igazgatohelyettesek és a munkakozosség-vezetok miként vesznek részt.
Az ellenérzésrdl rendszeres visszacsatolast kapnak a pedagogusok. A tavalyi tanévtdl a TER-
beszélgetések soran is.

TER: A minél objektivebb értékelés megsziiletését segiti, hogy a vezetd, a vezetdhelyettesek,
munkak6zdsség-vezetdk a tanév soran mindkét félévben tobbszor is latogatjdk a pedagdgusok
orait. A tanarokkal az egyes 6rdk utdn megbeszélik a latottakat, benyomasaikat. A TER-
értékelés helyileg kialakitott bevezetési modja és rendszere meghatarozta annak sikerét. A

tanarok azonosulni tudnak vele, elfogadjak azt, és ez a rendszer miikddésére is pozitivan hatott.

A tanévben félévkor és év végén a munkak$zdsség-vezetok beszamolnak az elvégzett
munkarél, a helyi, valamint az orszagos mérések eredményérdl, a sikerekrol és az esetleges
nehézségekrdl. A neveldtestiileti értekezleteken a vezetd elemzi €s értékeli az adott félévben
végzett munkakozosségi, intézményi munkat. A munkakozosségek a tanulsagok levonasa utan
végrehajtjdk az esetleges korrekciékat. Az operativ vezet6i megbeszélések utan a

nevel6testiilet is értesiil a tanév kdzben a sziikséges valtoztatasokrol.

Az értékelés teriiletén a 2022. évi onértékelés soran fejlesztendo6 teriileteket tartunk fel: Az
értékelés szakmai és adminiszirdcids feladatainak szigorubb és kivetkezetesebb ellendrzését.
Ezen kiviil javitando teriilet az is, hogy a fanuldi értékelés a pedagdgiai programban
megfogalmazottakkal, valamint a vizsgaleirdsokkal teljes Osszhangban, tervezetten,

rendszeresen, hatdriddre torténjék.
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A 2022 decemberében lezajlott intézményi tanfeliigyelet a gimnazium kiemelkedd teriiletének
tartotta a pedagégiai folyamatok tekintetében az aldbbiakat:
1.) A pedagégiai folyamatok kovethetdk a pedagégusok és az intézmény dokumentumaiban.
2.)A tervezés sordn kiemelt figyelmet forditanak a kiziosségfejlesziésre, eredményeik ezt
vissza is igazoljdk.
3.)Alapos és mindenre kiterjedd onértékelési rendszert miikodtetnek.
4.)JelentSs a tehetségkibontakoztatd tevékenységiik, a tanulok szdmdra sokfajta
tanuldsi utat biztositanak, és ezt a fejleszid értékelésiik is tdmogatja.
5.)J6 gyakorlatok alkotdsa és tovibbaddsa, belsé tuddsmegoszids, egyéni erdsségek

tovabbadasa példa értékii.

Feileszthetd teriiletként értékelték a szakértok a kovetkezo elemeket:

1.) Fejleszthetd a munkatervek és az éves intézményi beszamoldk dsszhangja, valamint az
intézményi munkaterv és a munkakozosségek munkaterveinek koherencidja.

2.) Az informdciokozvetités egységesitése, foleg a sziil6k irdnydba.

III. 2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
Iskolank miikodésének, pedagdgiai hitvallasunknak két meghatarozo alapeleme a személyiség
és a kozosség fejlesztése. Kiemelkeddnek értékelték a kiils6 szakemberek, a tanfeliigyeldk is
az e teriileteken végzett munkankat. Itt jelenik meg leginkabb az a kodalyos értékkdzosség,
amit iskolank fennallasanak 6t évtizede alatt felépitettiink. Az ,.egyiitt, egymdsért” alapelv €s a
kozosségi 16t mindségi megélésének fontossdga ugyanis a kezdetekt6l meghatarozta az
intézmény miikodését. Az iskolaalapitok rank hagyomanyoztik a kodalyi értékeket, Kodaly
pedagobgiai elveit. gy a nevelés-oktatas, tehetségkibontakoztatis soran a teljes embert, a
gyermek teljes személyiségét fejlesztjiik. Gimnaziumunk pedagdgusai elkdtelezddtek az
érzelmi intelligencia, a gyermekek kiilonbdz6 személyes és szocidlis kompetencidinak

formalasa irant.

Személyiségfejlesztési feladataink mind a Pedagogiai Programban, mind az éves
munkatervekben megtalalhatoak, a megvalositas eredményei és modjai az éves beszamolokban
jelennek meg. A tanoran kiviili nevelés, a tanulok érzelmi intelligencidjanak fejlesztése nagy
jelentoséggel bir a személyiség- és kozosségfejlesztésben, valamint hangsalyos szerepet kap a

hagyoménydrzés tekintetében is, melyre intézményiink szintén kiemelt figyelmet fordit.

11



A didkénkormanyzati munka fejlesztése az elmilt években latvanyos fejlédésen ment
keresztiil, mert sikeriilt egy kivdld, elhivatott didkelnokot megvalasztani, valamint egy
nagyszerli pedagdgust megnyerni a szervezet mentoralasara, akiknek vezetésével a DOK
tevékenysége nem pusztdn az intézményen beliil valt lathatobba, de az iskola didkelndke az
Orszagos Didkparlamenten is képviselte intézménylinket és Pécs varosat. (A diakdnkormanyzat

miikddése a korabbi tanfeliigyeleti megallapitasok szerint a fejleszthetd tertiletekhez tartozott.)

Tamogat6 szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az iskolat. A kiemelt figyelmet igénylé
tanulokhoz kapcsolodo pedagogiai tevékenységeink valtozatosak, a tanuldsban akadalyozott
didkjainkat, ill. tehetségeinket sokrétiien tdmogatjuk: felzarkéztaté foglalkozasok inditasa,
tanulas-modszertani foglalkozasok, szakkorok, versenyfelkészitok, versenyek szervezése.
Rengeteg tarsasjaték all rendelkezésiinkre (nyertes palyazatunk révén 1 millio Ft. értékben
tudtunk 3D nyomtatdt és tarsasjatékokat beszerezni), alapitvanyi forrasbol tovabbi tarsasokat
és fejlesztd jatékokat is vasaroltunk, melyeket a hetente tartott Tarsas-jaték Klubban
hasznalnak a tagok. A klubnak pedagégusok és didkok egyarant aktiv résztvevoi.

A pedagégusok valtozatos médszerekkel és eszkdzokkel probéljak megismerni a tanulokat, €s
fejleszteni személyes €s szocialis kompetenciaikat a tanulmanyi éveik alatt. A kollégak sokat
és rendszeresen beszélgetnek tanitvanyaikkal. Toreksziink arra, hogy minden tanulé mellett
legyen egy olyan tamogaté felnott (osztalyfonok, szaktandr, fejlesztOpedagogus, szocialis
segitd, iskolapszichologus, ifjusagvédelmi felelds, tanuldsmodszertani kurzust végzett
kényvtarostanar), akihez barmikor bizalommal fordulhat, aki segiti 6t.

Fontos a sziilkkel valé kapcsolattartas is az intézményben. A kozos programok: sziiléi
forum, teadélutanok, sziildk-neveldk balja mind ezen kapcsolataink elmélyitését szolgaljak.
Intézményiink sokat tesz a kiilonleges banasmoédot igénylé tanuldk felzarkoéztatdsaért.
Kivalé kapcsolatot dpolunk a Pedagdgiai Szakszolgalattal, a Csaldd és Gyermekjoléti
Szolgalattal és szamos civil szervezettel. De ezen didkjaink tdmogatasa tovabbi médokon is
megvalosul:

- A korabbi évtizedekben bekapcsolddtunk a kompetencia alapti oktatast timogaté modszerek
kidolgozasaba. E teriilet fejlesztése azdta is meghatirozo jellemzbje pedagogiai
gyakorlatunknak.

- A mesterpalyazatot készitd pedagdgusaink e programokat tudatosan a tanuldi fejlesztés
eredményességének javitisahoz készitik el az igazgatdval torténd egyeztetés alapjan.

A tanuldék egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése:
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Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata kiemelt szerepet
kap nevelési-oktatasi folyamatainkban. Orokos Okoiskolaként iskolai Skokoordindtorunk
(igazgatohelyettes kolléganénk) éves munkaterve alapjin végezziik tevékenységiinket e
teriileten. Az 6koprogramok nemcsak szemléletformald, de nagyszerii kozosségfejlesztod erdvel
is birnak. (Pl. kozos iskolai tirazas, kozos fozés — , Kemencés nap”, mézeskalacs-készités,
Adventi forgatag.)

A tanuléi egyiittmiikodés tAmogatasa:

Az intézmény szamos kozosséget mitkodtet: DOK, tarsas-jaték klub, korusok (2), szinjatszo6
korok (5), roplabdacsapat (1), focicsapat (1), szakkorok (robotika, kinai nyelv). Tamogatjuk a
digkcserét a nyelvi tagozatokon, a kiilonboz6 fellépéseket, szerepléseket, a bel-€s kiilfoldi
tanulményutakat, a fesztivalrészvételt. Mindezeken a tanulok egyiittmiikodése alapfeltétel.
Tanaraink rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és ez alapjan valositjak
meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kézosségek épitését, formalasat. E folyamat tervszertien
zajlik intézményiinkben. Rengeteg kdzdsségi programot szerveziink.

A pedagdgusok maguk is jo és hatékonyan egyiittmiikdo kozosséget képeznek. Az iskoldban
egy nagy tanari szoba van, nincsenek "kistanarik", a tanarok igy napi szinten folyamatosan
egyiitt vannak, ami pozitivan befolyasolja a kozosség alakulasat, épiti az egységet. Hissziik és
valljuk, hogy a tanari kozdsségen belil megmutatkozé harménia atsugarzik a

gyermekkozosségre, egyfajta mintdul szolgal szamukra.

Erdsségeink a személyiség- és kozosségfejlesztés teriiletén a tanfeliigyelok megallapitasa

alapjan:

1.) Jelentés a kiemelt figyelmet igényld tanuldk bevondsa az intézményben a tanuldssal
Osszefiiggd és a tandrdn kiviili tevékenységekbe.

2.) Sok és egyiittmiikodd tandri és tanuloi kozosséget miikodtetnek.

3.) A hdtrdnykompenzdlds és a személyiségfejlesztés érdekében példaériékii programokat
valositanak meg.

4.) A tanuldk egészséges és kirnyezettudatos életmodra nevelése.

5.) A kozésségi programok szervezésében megvalositott egytittmiikodés.

Fejleszthetd teriiletek:

1.) A didkok énkormdnyzatdval a kapcsolatok tovabbi szélesitése sziikséges, az

egyiittmiikodést még erdsebben kell tdmogatni.
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2.) Az ékoiskolai programokba bevont didkok szamdnak névelése

A tanfeliigyelet ta a fenti két teriileten jelentds elérehaladast értiink el. A didkénkormanyzat
vezetdje intenziv kapcsolatban all a mentortanaron kiviil az igazgatéval is, Gjabb pedagogusok
tamogatjak aktivan a szervezetet. (pl. a délutdéni DOK-6s filmkiub és a szecskaavato
rendezésére vald felkésziilés soran) A jovoben sziikséges lenne a didkoknak programjaik,
miikddésiik pontosabb, tervezettebb megszervezéséhez osszeillitani egy éves DOK-6s

munkatervet.

Az 8koiskolai programokba bevont didkok szama azaltal is nétt, hogy a 7.-8. évfolyamnak
kollégandnk nyertes palyazata segitségével biztositottuk mindkét félévben az ,,Iskolaban az

erd6” programot.

IIL. 3. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval dsszefiiggé eredmények
Intézményiink pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége.
Kiemelt feladatunknak tartjuk a tanulds timogatasat, a tehetségkibontakoztatist. Minden
gyermekhez gy fordulunk oda, hogy meglassuk a benne szunnyadé tehetséget, hogy azutan
azt az 6 kiilonleges adottsagaihoz, személyiségéhez, sajatos helyzetéhez igazodva
kiteljesithessiik. A tehetség fogalmat ujragondoltuk, kibovitettiik. A képesség- ¢Es
teljesitménycentrikus tehetségszemlélet mellett pedagogiai gyakorlatunkban meghatarozo
szerepet kap a kiilonleges helyzetii (a szocidlis hatrannyal/tanuldsi nehézséggel kiizd6k)
tehetségek timogatasa is.

Az SNI-s, BTM-es, HH-s diakok iskolankban:

SNI-s tanuléink szama 2016 ota csaknem megkétszerez6dott, a BTM-es diakoké 29%-kal
csdkkent. Intézményiinkben nagy gondot forditunk a kiilonleges bandsmodot igényld tanulok
ellatasara. Elsédleges pedagégiai céljaink kozé tartozik ezen tanuldk osztalykozosségeinkbe
torténd integraldsa. Az osztalyfonoki orakon nagy hangsulyt fektetiink a kozdsségépitésre,
kiilonosen igy van ez a bejovd osztilyaink esetében. Az iskolal szocidlis segitét és az
iskolapszicholégust is bevonjuk ebbe a munkaba a teljes gyermekkozdsséget tekintve.
Szaktudasukkal még eredményesebbek tudunk lenni ezen, a szamunkra oly fontos teriileten.
Az SNI és a BTM-es tanulok szakvéleményét figyelembe vessziik, felmentéseiket és a
szakvéleményiikben megfogalmazott pedagégiai javaslatokat betartjuk. J6 munkatarsi
kapcsolatot 4polunk az Eltes EGYMI utazé gyogypedagégusaival. Ok rendszeresen

konzultilnak a szaktanarokkal, ha sziikségesnek itéljik meg, az esetkonferencidkra is
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meghivjuk éket. Az SNI gyerekek létszama a tavalyi évhez képest nem valtozott: 34 6. Ez az
adat a szamitott létszamot tekintve egy tovabbi osztalynyi gyermeket jelent, akiket integraltan
oktatunk. Az 6 specialis igényeikhez valé alkalmazkodds, tamogatasuk, a differencialt
oktatasi folyamat tervezése nagy erdproba elé ailitja a pedagoguskdzosséget. Am a kollégak
szaktudasa és empatidja segitségével nagyon eredményesen tudjuk fejleszteni ezen didkjainkat.
A tanulasi nehézséggel kiizdé gyerekek 1étszama 20 £6. Fejlesztésiiket szaktanaraink végzik
csoportos, illetve egyéni foglalkozds keretében, amelyeken tantargyi korrepetalas, illetve
tanuldsmodszertani megsegités torténik. Orom szdmunkra, ha egy tanulasi nehézséggel kiizd6
tanulé teljesitménye javul. A kdzelmultban masodik alkalommal t6rtént, hogy kontrollvizsgalat
soran a szakértdi bizottsag azt allapitotta meg, hogy a diak tanulasi nehézsége megsziint.
Iskolankban egy hdtranyos helyzetii didk tanul, halmozottan hétranyos helyzeti tanulonk
nincs.

Az idei tanévben az iskolai szocialis segité munkatarsunk és az ifjusagvédelmi feladatokkal
megbizott kolléganénk részt vettek az Esztergar Lajos Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat és
Kozpont altal szervezett Szakmai Egyeztetd Férumon, ahol el6adasokat hallottak a
neurodiverz gyermekek helyzetérél az oktatasi intézményekben. Az elhangzottakrol

megosztottik a tapasztalataikat a félévi nevelési értekezletiinkon a kollégakkal.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi milkodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositdsa. Els6sorban a fenntarté meghatarozo
szerepét lehet itt kiemelni, de fontos a tanul6i és sziildi visszajelzés is. Csakagy, mint a két
tanitasi nyelvii tagozatokhoz kot6dd orszagos szervezetek, vagy a zenetagozat szakmai
partnereinek megallapitasai.

Nyilvantartjuk és elemezziik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések, Netfit
eredmények, helyi vizsgak, félévi/tanév végi eredmények, érettségieredmények,
versenyeredmények (ezeket képességteriiletenként, szintenként - orszagos, megyeli, telepiilési,
iskolai szint - is jegyezziik). Vizsgaljuk a bukdsokat és a lemorzsolddast. Ezek okait félévkor

és a tanév végén elemezziik és beavatkozasokat fogalmazunk meg.

Erésségeink e teriileten a kiilsé szakértok megallapitasai alapjan:
Sokszinii és sikeres tehetségkibontakoztatds, tehetségfejlesztés. A szinjdtszo kérok orszagos,
regiondlis, vdrosi megmutatkozdsai, a zenei tagozathoz kot6dd tandrai és tandrdn kivili

tevékenységek, és a kéttannyelvii oktatds sikeressége.
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Iskolank tehetséggondozasban jatszott kiemelkedd szerepe kiilsd partnereink szamdra is
észrevehetd. Az Oktatasi Hivatal Pécsi Pedagdgiai Oktatasi Kzpontjanak foosztalyvezetdje
felkérésére az intézményvezetd egy Osszefoglalot készitett a Gimnaziumban folyo

tehetségkibontakoztatd munkardl. (E cikk' a palyazat mellékletében olvashatd.)

A kompetenciamérésen iskolank tanuldinak teljesitménye az alabbiak szerint alakul:

A matematika kompetencias eredmények minden vizsgélt évfolyam esetén az orszagos atlagot
érték el a 2024-es évben. Mivel iskoldnk human jellegli, igy ez megfelelonek tekinthetd, ezt az
eredményt szerettiik volna 2025-ben is megtartani. Ez talnyomorészt sikeriilt is. A 11. évfolyam
esetében ¢s a 6 évfolyamosok 9. osztalydban romlés tapasztalhat6, viszont a 10. évfolyamon

esetében javulast latunk, az orszagos atlag felett teljesitettek.

A szivegértés atlagos orszagos szinten volt tavaly, a 6 évfolyamos képzés 8. és 9. osztalyosai
pedig az atlag felett teljesitettek. Idén e képzés 9. évfolyama az orszgos étlag alatt all, am
eggyel t6bb magasabb eredmény sziiletett. (a 7., 8. osztalyndl és a négyosztalyos képzés 10.
évfolyamanal). Kivanatos lenne, ha szovegértésbdl még tobb atlag feletti évfolyam is lenne, a
két tanitasi nyelvil osztalyaink jobb eredményei huzhatndk fel az iskolai atlagteljesitmény
szintjét.

A természettudomanyi teriileten a 7. és 8. évfolyam atlagosan teljesit, de a 9., 10. évfolyam
(4 évfolyamos képzés) kivételével a tobbiek az orszagos atlag alatt vannak. Fontos lenne, hogy
a fels6bb évfolyamokon ne csokkenjen a természettudoményok irdnti érdeklédés, a szaktargyi
tudas. (Ezen eredmények javitdsa ¢rdekében a természettudoméanyos munkakdzosség mar a
szeptemberi munkatervében feladataul tiizte ki a kompetenciateriiletek intenzivebb fejlesztését.
A szovegértési kompetencia javitasa érdekében természettudominyos szivegértéses
feladatokat oldatnak meg a tandrdkon. A természettudoményos szaktargyi kompetencia
fejlesztése érdekében pedig a mérésnél hasznilt mintafeladatok alapjan tovibbi
feladatsorok kidolgozasat végzi jelenleg a munkakozosség. Ezek gyakoroltatasaval

probaljak majd ezt a kompetenciateriiletet erdsiteni.)

Az angol nyelvi eredményeink megegyeznek az orszagos atlaggal, de a németeseknél csak a

7., 8. osztalyosok atlaga egyezik meg azzal. A 9., 10., 11. évfolyamosok németatlagai orszagos

A cikk a Pécsi POK 2023. évi Evszakos kiadvanyanak tavaszi szaméban jelent meg (28-31. 0.)
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/pok/Pecs/2023/Kiadvany_tavasz.pdf (letoltés ideje: 2026. 03.
02.)
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atlag alattiak, a 4 évfolyamos képzésben a 9. és 10. évfolyamon atlagosak. A németes
eredmények alacsonyabb szintje magyardzhaté a szintezés hidnyaval, a magas

csoportlétszamokkal 9. osztalytol.

Torténelembél az orszagos atlaggal megegyez6, vagy annil magasabb (8. osztaly), az

eredményiink, de a 6 évfolyamos 10.-esek és a 11. évfolyam étlag alatti teljesitményt nyujtott.

A digitalis kultira eredménye fele részben atlagos, fele részben orszagos étlag alatti. Ez
romlott a 2024-es mérés 6ta. Abban az évben volt egy orszagos atlag feletti teljesitménylink, €s

csak 2 érték volt alatta.

Osszegezve elmondhato, hogy a 10. és 11. évfolyam a szdvegértést, az angolt €s a matematikat
kivéve rosszul teljesitett a méréseken. Az 6 eredményeiket kivanatos lenne legalabb az atlagos

szintre felhozni a t6bbi targybdl is a jovoben.

Fejleszthetd teriilet: A kompetenciaméréseken az orszdagos eredményeknél szignifikdnsan

gyengébb eredmények javitdsa.

Az MCC 2025-6s rangsora alapjan iskolank a Netfit felmérés eredményeit tekintve a 251-300.
helyen van a kézépiskolék rangsoraban. A didkolimpiai eredmények tekintet€ben sokkal jobb

a helyzet, a 101-150. helyen allunk.

Ha az egyes probakat kiilon-kiilon nézziik, akkor azt latjuk, hogy a testtdmegindex és a helybdl
tavolugris esetében csak kissé, a kézi szoritéerében kdzepesen, mig az aerob alloképességet

méré ingafutdsban jelentésen elmaradunk az orszagos atlagtol.

Ha nem az MCC metodikajat kovetjiik, vagyis nem a konkrét eredményeket atlagoljuk, hanem
azt vizsgaljuk, hogy hany gyerek van az egészségzonaban, hanyan szorulnak fejlesztésre, ¢s
héany f6 az, aki fokozott fejlesztésre szorul, akkor azt latjuk, hogy az orszagos atlag szintjén
vagyunk. Ezzel az eredménnyel sem vagyunk clégedettek, hiszen iskolank a sportolasi
lehetéségeket tekintve jo infrastrukturilis adottsigokkal rendelkezik. Am vannak az
eredményeket negativan befolyasolo tényezo6k is. Tanuloink dontd tobbsége lany (csaknem 3,5-
szer annyi lany tanuldnk van, mint fiti), az pedig orszagosan megfigyelhetd, hogy a lanyok

atlagosan nagyobb mértékben maradnak el az egészségzona kovetelményeitdl, mint a fiak.

A 2023-2025 id6szak mérési eredményeit egymashoz viszonyitva arra deriilt fény, hogy az

egyes osztalyok adatai egymastol jelentésen eltérnek, ugyanannak az osztalynak az eredményei
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azonban az évek muldsaval nem nagyon valtoznak, nagyon hasonlé értékeket mutatnak. Kivétel
ez alol a 12. évfolyam, mert 11. és 12. kozdtt nagy a romlas. Ez elsdsorban a motivacio
hianyaval magyarazhat6, nem a fizikai teljesitOképesség, hanem a mérések sordn a hajlandosag

csokken.

Az érettségi vizsga eredményeit tantargyanként értékeljiik és elemezziik. Az itt elért
eredmények az utdbbi években magasabbak, mint a tanév végén kapott osztalyzatok. Ez annak
koszonhetd, hogy rendszeresek az érettségi eldkészitok, vizsgafelkészitések.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul. A pedagogusok, €s az
egyes munkakozosségek kozti egyiittmiikodés példaértékii. Az iskola a pedagoégusok
bevonasaval szinte minden targybol biztositja a fakultacio valasztasat. A tanuldk élnek a
lehetéségekkel, a sokszinii fakultacioval a sziilok is elégedettek.

A tanulékévetésnek a tavalyi évben elinditott, kialakult rendje van (online kérddiv), de a
hidnyos tanuléi visszajelzések miatt nem teljesen objektivek az eredmények, nem megbizhato
a tanulsagok levondsa. (TGlnyomorészt a sikeres tovabbtanuloktol érkeznek adatok,

értelemszeriien 6k jelzik eredményes felvételiiket.)

Feilesztheto tevékenység:

Az intézmény elhagydsa utdn (f0leg az elsének megjelolt helyre fel nem vett) tanulok életutjanak
megismerése, az ebbdl levonhatd kivetkeztetések elemzése. A pdlyakovetési rendszeriinket a fel

nem velt tanul 6k tapasztalataira épitve fejleszthetjiik.

A tanul6i életutak nyomon kivetésének tovabbfejlesztését megkezdtiik. A meglévd online
kérd6ivet modositottuk. Nemcsak szeptemberben, de tavasszal, az elsd szemeszter utdn egy Uj
kérdéivet is kikiildiink volt didkjainknak, hogy megtudjuk, maradnak-e azon a szakon, ahova
bekeriiltek, vagy esetleg 0j szakra jelentkeznek, ill. tanulmanyaikat megszakitva munkaba

allnak-e.

IIL. 4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
Kilenc munkakoziésségben folyik a munka (humén, olasz, spanyol, idegennyelvi, matematika-
informatika, természettudomdnyi, testnevelés, ének, osztalyfénoki). A munkakozdsségek
vezetdi szakmai, mddszertani kérdésekben segitséget adnak az intézmény nevel6-oktato

munkajanak tervezéséhez, szervezéséhez. A kiilonboz8 szakmai pedagéguscsoportok
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egyiittmiikédése meghatarozé pedagdgiai folyamatainkban (pl. munkakozosségek, egy
osztalyban tanité pedagégusok kdzdssége). A munkakozosségek kozti kooperacié rendszeres,
az akut eseteket megbeszéljik. Szakmai k6zosségeink a munkatervben meghatarozottak szerint
végzik munkajukat, melyet mindenkor az intézményi célok figyelembevételével hataroznak
meg. Utemezetten, feladattol fiiggden tartanak munkakozosségi megbeszéléseket e teamek. A
kialakult szokasrend szerint az egy osztalyban tanitok kozott rendszeres é€s hatékony a
kapcsolat, sziikség esetén esetkonferenciak dsszehivasara keriil sor.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztizott, feladataikat az SZMSZ hatdrozza
meg.

A tanfeliigyelet soran a szakértok kiemelték, hogy a nevelltestiiletet a kollegialitas, az
egyiittmiikidés, egymads kdlesonos tisztelete jellemzi. Az elmult években a két tanitési nyelvi
tagozataink kozosségei kozott fejlodstt ki a kordbbindl hatékonyabb kozds munka.
Bemutatkozasaikat, megjelenési lehetOségeiket Osszehangoljak, szakmai-mddszertani
teriileteken eszmecserét folytatnak.

Az intézmény vezetése Kkiemelten tamogatja, 0Osztonzi az intézményen beliili
egyiittmiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkéjukra.
Egyrészt biztositja a forumokat, kereteket a pedagdguskozosségek egyiittmitkodéschez,
mdsrészt  infrastrukturdlis lehetdségeit is felhaszndlja a bels6 egylittmiikodések
eredményességéhez (tanari melletti laptopos dolgozd, kis tanacskozd, kdvézo helyiség
kialakitasa, otthonosabba tétele).

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagégusok
kezdeményez6en egyiittmiikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a
felmeriilé problémdk megolddsaban. Tébbek kozott rendszeresen konzultdlnak a szocidlis
segitvel, az iskolapszichologussal és a fejlesztopedagégusokkal, illetve a nevelést-oktatast
segité dolgozdkkal, valamint a kollégiumi nevelokkel. A gyermek- ¢és ifjusigvédelmi felelds
folyamatosan kapcsolatot tart az osztalyfonokskkel, valamint a gyermek- €s csaladvédelmi
szervezetekkel és az iskolaorvossal.

A kiilsé szakértok értékelése alapjan az intézményben magas szinvonali a szervezeti kultira
és a szakmai mihelymunka. Tobb j6 gyakorlatot mukodtetink (életjdrék, okoiskolai
programok, a digitdlis pedagégia, tdrsasjaték-pedagdgia elemei). Hatékony tudismegosztas
torténik, a pedagogusok tovabbadjak egymasnak a tapasztalataikat, a képzések anyagait, de a spontan
tudasmegosztas is j6l mikodik. A belsé tudidsmegosztas jellemzo szinterei: az értekezletek,
tanari megbeszélések, esetmegbeszélések, szakmai beszélgetések. A vezetdség és a

nevelbtestiilet kozti kétoldali informaciécsere alapjat képezik a rendszeres megbeszélések,

19



melyekrdl feljegyzés késziil, melyet az online levelezérendszer segitségével juttatunk el a
kollégaknak. Az informaciéaramlast, belsé tudasmegosztist a nevelGtestiileti erre szervezett
forumokon tilmenden a digitalis csatornak segitik: levelezorendszer, az Office365 , OneDrive
feliiletén kialakitott k6zos tanari mappak.

Az intézmény tAmogatja a pedagdgusok szakmai fejlodését. Belso tovabbképzéseken, illetve a
POK altal szervezett tovabbképzéseken rendszeresen részt vesznek a pedagégusok.

A belsé tudasmegosztas milkddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
Tagjaik megosztjak egymassal szakmai anyagaikat, a teszteket, az érettségi feladatsorokat, és
az iskolai mérések feladatlapjait, amelyeket kézosen dolgoznak ki. Tamogatjdk egymast,
mentoraljak az Gjonnan érkezd €s a mindsiilés eldtt 4llo kollégakat, oralatogatasokat végeznek
egymasnal.

Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
Heti/kétheti rendszerességli a vezetdségi megbeszélés, melyek utin a neveldtestiiletet is
tajékoztatjuk a hozott aktualis dontésrol. A nevelétestiilet véleményét is rendszeresen kikérjik.
A tagozatok kiilon értekezleteket is tartanak, az osztalyfénoki megbesz€lések is rendszeresek.
Vannak eseti egyeztetések is feladattol, leterheltségtol fiiggden, de a munkakdzdsségek
megbeszélései mas alkalmakkor is torténhetnek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciék szdban vagy irasban

folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Kiemelkedd tevékenységek a tanfeliigyeleti ellen6rzés alapjan:

1.) A munkakozdsségek munkamegosztdsa, hatékony miikodése, belsd tuddsmegosztdsa, jo
gyakorlataik datadasa példaériékii.

2.) A neveldtestiilet kizossége egyiittmiikods, munkdjukat a vezetés tdmogatja. A belsd
tuddsmegoszidsban tevékenyen részt vesznek.

3.) Kialakult és eredményes belsd kommunikdcios forumok miikodnek az intézményben.

III. 5. Az intézmény kiilsé kapesolatai
Az intézmény kiterjedt kiilsé partneri halézattal rendelkezik: pl. altalanos iskoldk, Csalad-
és Gyermekjoléti Szolgalat és Kozpont, Pedagogiai Szakszolgalat, K-ARC; fels6oktatasi
intézmények (PTE, BGE, ELTE, PPKE, SZTE); a Spanyol, latin-amerikai, Olasz
Nagykovetségek; az Istituto d’Italiano, a Cervantes Intézet; Eck AMI, KOTA, Kodaly

Téarsasag, Pannon Filharmonikusok; Tandem Szinhaz, Escargo Hajoja, Harmadik Szinhaz,
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JESZ; Pécsi Jotékony Noegylet; B.EKE Egyesiilet; szakmai szervezetek: GOSZ, Kétnyelvii
Iskolaért Egyesiilet.

A kiilsd partnerek kore ismert az iskola dolgozdi szdméra. Az intézmény az azonositott
partnerekkel kapcsolatos tevékenységekr6l tartalomleirdssal is rendelkezik. (pl. a
munkatervben, munkak6zosségi tervekben) Az intézmény terveinek elkészitése soran
megtorténik az érintett killsd partnerekkel valo egyeztetés és rendszeresen megtoriénik a
kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Iskolanknak aktiv kapcsolata van a PTE Pedagégusképzé Kozpontjaval, rendszeresen
fogadunk gyakorlatra hallgatokat az Egyetemrél. A jovoben szeretném e kapcsolatot tovabb
erdsiteni, a szakmai parbeszédet még jobban elmélyiteni annak érdekében, hogy a mentoralt
hallgatokat pedagdégusaink minél sikeresebben fel tudjak késziteni leendd hivatésukra.
(Jelenleg egy latogatast készitek eld, melynek sordn egy tervezett program keretében
dralatogatasra, a vezetdvel, mentorral és a hallgatoval torténé interjlra, kozds beszélgetésre
keriil sor a mentoralas folyamatanak sikeresebbé tétele, a mentortanirok €s az intézmény
tamogatasa érdekében.) A hallgatéi gyakorlatok révén intézménylink tanar-utdnpétlasat is
kedvezden tudjuk alakitani. (Jelenleg két egykori, nalunk gyakorl6 hallgatd dolgozik
intézményiinkben.)

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tiarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben. A meszesi telepiiléstészen miikodd nyugdijas szervezettel, a Banyaszok
Erdekvédelmi és Kulturalis Egyesiilettel (B.E.K.E) egyiitt szervezzitk minden évben a Meszesi
Dalfesztivilt. Két évvel ezeldtt a Meszesi €s a Gyarvarosi Altalénos Iskola, valamint a B.E.K.E
Egyesiilet részvételével nyertes palyazatunk (Pécsi Civil Keret) forrasdbol megvaldsitottuk a
Meszesi Adventet. Ezen az eseményen telepiilésrésziinkén egyiitt késziiltek az {linnepre
karacsonyvaré miisorral, siiteménnyel, tedval az altaldnos és kozépiskoldsok, valamint az
idések. Ez a program a generaciok egymashoz kozelitését szolgalta, az 6sszefogast erositette.
Gimnéziumunk rendszeres résztvevéje a varosi iinnepségeknek (marcius 15., oktodber 23,
junius 04., Pécsi Advent). Nemzeti tinnepeinken a helyi NAV Kirendeltségében is szerepelnek
diakjaink. Az idei évben a Kodaly Kozpontban a Pécsi Jotékony Néegylet felkérésére felléptek
a decemberi jotékonysdgi koncerten, mely oridsi sikert aratott.

Megszervezziik a tanuldok szdmara a kozosségi szolgalatot, mellyel egy ezzel megbizott
pedagdgus foglalkozik. E feladat szolgdlat jellegét hangsulyozzuk a tanuloknak. Kiemeljik azt
is, milyen lehetéségek rejlenek ebben a munkaban sajat maguk megismerésére, esetleges
késtbbi tevékenységiik megtalalasara. Sajat készitésii kozosségi naplot szerkesztettiink, ebben

a szolgalatrol késziilt reflexidikat is feljegyzik tanuldink a teljesitésekkel egyitt. Kiilon
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facebook oldal segiti tanuloinkat a szolgélati lehet6ségek gyors megismerésében. Pedagogiai
Programunk tartalmazza a kozosségi szolgalat teljesitésének jogszabalyi hatterét, a k6zosségi
szolgalat teljesitésének id6beni iitemezését, iskolan beliili szervezeti kereteit, az
osztalyfonokok teenddit, a didkok feladatait. A POK munkatirsai a 2024. évi Monitori
Jjelentésben kiemelték, hogy a Gimnéaziumban az IKSZ program jél koordinalt és megfeleld
hangsilyt kap. Dicsériék jo gyakorlatunkat: az egyes osztalyokban megvalasztott, kdzdsségi

szolgalatot segitd diakkoordinatort.

A tanfeliigyelk nem jeldltek meg e teriileten fejleszthetd elemeket. Megallapitasaik alapjan a
pedagdgiai program céljainak megvaldsitdsdt tamogatd partneri kapcsolataink kialakitdsa
kiemelkedd, kiterjedt, tudatosan megvdlasziott partneri hdlozat jellemzi intézményiinket.
Kiemelkedd még részvételiink a vdros és a meszesi telepiilésrész kulturdlis életében, valamint

erdsségiink a kozdsségi szolgdlat kiterjedt partneri hdlézatdnak létrehozdsa is.

IIL. 6. A pedagoégiai miikodés feltételei
A 2025. év oktdberi statisztikdjanak adatai alapjan 565 tanulé jar az iskolaba (441 lany €s 125
fi0). 7.-12. évfolyamainkon 20 osztalyban folyik az oktatas.
Human eriforras
54 pedagégus dolgozik intézményiinkben (14 férfi, 40 nd), ebbdl 2 {6 draadéi statuszban. 3 6
NOKS munkatarsunk van és 8 technikai dolgozénk. Munkankat 1 {6 félallasn iskolai szocialis
segité és 1 f0 4 6ras iskolapszicholégus, valamint 2 utazé gyégypedagigus segiti.
Tanar kollégaink egy kozos, nagy tanari szobdban tartézkodnak, ami az egyiittmiikodést
nagymértékben eldsegiti, hiszen minden felmeriilld problémét azonnal meg tudnak beszélni
egymassal. (A tantestiileti légkornek is nagyon jot tesz, hogy nem izoldlt szakszertarakban
tartdzkodnak a kollégak.)
Harom nyelvtanér foiskolai végzettségli, a tobbi kolléga egyetemi diplomaval rendelkezik. 2
kolléganknak van doktori fokozata, 3 f6 pedig doktori képzésben vesz részt. Az intézményben
kiemelkedéen magas a mesterpedagogus fokozatba sorolt tandrok szima. A neveldtestiilet
Stode tartozik e kategoridba. Jelenleg 5 szakértd/szaktanacsado, 6 innovativ mesterpedagogus
fokozati kolléga dolgozik intézményiinkben, egy ujabb tandrunk pedig 2026-ban fogja
innovativ mesterpedagégusi palydzatat megvédeni. 5 tanar gyakornok, 11 {6 Pedagigus I
fokozatban van, 25 kolléga besorolasa Pedagdgus II.
I[ntézményiinkben minden tantargyat szakos pedagégus oktat. Azonban ezt a matematika

tantargy esetében egy f6 nyugdfjas foglalkoztatasaval (12 tanora) és egy 16 nyugdijas 6raadé (4
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tanéra) segitségével tudjuk csak biztositani. A vizualis kultira tantargy oraszama 10, ezt
egykori, mar nyugdijas kollégank oktatja 6raadéként.

A magyar-spanyol két tanitdsi nyelvii tagozatunkon tanité spanyol anyanyelvi tanarok tobb
esetben évente valtjak egymast. Az 6 beintegralasuk a magyar oktatasi rendszerbe, az iskola
életébe, igen nagy és szisztematikus munkat kdvetel a tagozatvezetd és a munkakdzosség-
vezetdk (matematika, human) részér6l. A spanyoltol igen eltéré magyar oktatasi €s metodikai
kultdra, kovetelményrendszer megismertetése az anyanyelvi tanarokkal, nagy kihivast jelent —
gyakran évrél-évre - kollégaink és az iskolavezet€s szamara.

Az olasz nyelven matematikit tanité magyar anyanyelvii kolléganénk kb. 5 év mulva
nyugdijba megy. Megfeleld utod ,.felkutatdsa” alapvetd feladat lesz a tagozat miikddése
szempontjabol.

Pedagdgiai munkank eredményességét nagymértékben javitja a szocidlis segité kollégané
jelenléte, aki 2. éve dolgozik intézményiinkben. O az iskolapszicholégussal is nagyon jo
szakmai és emberi kapcsolatban van, az § egylittmiikodésiik kivalo segitség a mentalis
problémakkal, szocialis hatrannyal, tanulasi, beilleszkedési nehézségekkel kiizdd diakjaink
szAmara. Az osztalyfonskok is biztos szakmai hatteret tudhatnak maguk mdogott a két fiatal
kollégand lelkiismeretes, magas szakmai szinvonalll timogatasa révén.

Az utazdé gyégypedagégusoknak az iskolai szocidlis segitdvel, a pszichologussal és a
gyermek -és ifjasdgvédelmi feladatokkal megbizott kolléganével intenziv a kapcsolata a
gyermekek érdekében. Nagyon sok az esetmegbeszélés a pedagbgusokkal is 1-1 nehéz
helyzetben 1év6 tanulénk érdekében. Ezekben a vezetd is aktiv szerepet vallal az érintett
osztalyfénokkel egyiitt. Ennek a teammunkdnak a révén eredményesebbek vagyunk, a
gyerckeknek, de sokszor a sziiloknek, a csalddnak is megnyugtaté tdmogatast tudunk nyujtani.
Akollégandk és az iskola kialakitott szakmai kapcsolatai révén (csaladsegitd, K-ARC, szakért6i
bizottsag) a megfeleld szakemberekhez tudjuk iranyitani a segitségre szoruld tanulokat.

A NOKS-os dolgozok, a technikai személyzet megbizhaté hatteret biztosit a még sikeresebb
oktaté-neveld munkahoz. A munkakoriikdn kiviil esé iskolai rendezvényeken is mindig
szamithatunk a tdmogatasukra. A technikai dolgozok rugalmassaga, lelkiismeretes segitsége
nélkiil a sportcsarnok hétvégi bérbeadasa sem valésulhatna meg.

Nagyon fontos, hogy valamennyi dolgozonk a kodalyos kozosség fontos részének érezze
magat, ezért minden kozOsségi programba bevonjuk a nem pedagégus munkakdrben

foglalkoztatott munkatarsainkat is.
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Nehéz volt hozzaértd, szakmai és emberi szempontbdl is kivalé karbantartét taldlnunk az
utébbi idében. Azonban a 2026 januarjatél e munkakorben dolgozé kollégakkal minden
tekintetben elégedettek vagyunk.

Osztalyfonokok: Pedagogiai programunk hangsulyos eleme a nevelés. Kinyilvanitottuk, hogy
a kozosségi, felelds allampolgari, erkdlesi és nemzeti értékek kozvetitésére koncentralunk.

Kitiizott céljaink, a nevelés-oktatasrol vallott nézeteink hiien tiikrozik névadonk, Kodaly Zoltan
elveit. Pedagogiai programunk kiemeli a gyermekek személyiségének teljes kora
kibontakoztatdsat, hangstlyozza érzelmi intelligencidjuk fejlesztésének fontossagat. Ebben
minden pedagégusunk elkotelezett, de kiemelten szdmitunk az osztalyfonokok
személyiségformalé, kozosségépité munkaban jatszott szerepére.

Az utobbi években a gyermekek mentalis allapota rosszabb képet mutat, mint ezt megel6zben,
igy az osztalyfonokoknek tobbszor egyiitt kell miikodnie a gyermeket gondozé
pszicholégussal, Csaladsegité Szolgalattal, vagy mas szakemberekkel. Ez a munka plusz

feladatokat ré ezen kollégéinkra.

Iskolank infrastrukturalis helyzete 4tlagosnak mondhaté. Nyertes EFOP-3.2.3-17
palyazatunknak segitségével 2 termet tudtunk felszerelni interaktiv tablaval, tanuloi tabletekkel.
Az iskolaban $sszesen 12 osztilyban van interaktiv tabla. A jovoben az informatikatermekben
a szamitogéppark korszeriisitésére kell koncentralnunk, valamint tovabbi interaktiv
kivetitokre is sziikség lenne.

Diakjaink eldadasainak rogzitéséhez, aulai iskolai programjaink kivetitéséhez sziikség lenne jo
mindségii kamerdra és egy mindségi aulai kivetitére. A szinjatszoknak szeretnék beszerezni a
jovoben megfelel6 fejmikrofonokat.

Tantermeink bitorzatat palyazati, alapitvanyi forrasb6l tudtuk cserélni. A jovoben is fontos
lenne 0j asztalok, székek, korszerii butorok beszerzése.

Az iskolaépiilet NY-i szarnyanak kivételével (itt a tavalyi tanévben feltjitas tortént tankerileti
forrasbol) a tobbi épiiletrész tetdszerkezetének felajitasara és a nyiliszarék cseréjére lenne
sziikség. A tetd palaval fedett, ami toredezik, potyog, lukas, gyakran beazik. A sz€éldeszkak
elkorhadtak, nagy teriileten nincs ereszcsatorna. A tetd feldjitasa, a fokozatos nyilaszaro-csere
nagyon fontos feladat lenne az intézmény elektromos halézatanak, vizvezeték-rendszerének

korszertsitésével egyiitt.
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Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott €s betartott
szabalyok jellemzik. A vezet6ség az iskolat érinté dontések, fejlesztések sordn figyelembe veszi
a munkakozosségek és a nevelotestiilet véleményét. A pedagégusok pozitivan viszonyulnak az
innovaciéhoz. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontéseldkészitésbe torténd
bevonasa képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirdsok alapjan. Az iskolavezetés az

alulrél j6vo kezdeményezéseket tdmogatja.

A szakértoék altal megfogalmazott kiemelked6 tevékenységek a teriileten:

Ugyesen haszndljk a pdlydzati lehetGségeket a fejlesztésben, ennek koszonhetden élhetd és
bardtsdgos tanuldsi, kozosségi tereket alakitanak ki, amelyek nagymértékben novelik az
intézményhez kotédést és az iskola ismertségét. A tantestiilet nyitottsdga az vj tanitdsi technikdk
befogaddsdra. A hagyomdnyok széleskorii dpoldsa. Az intézmény vezetésének tdmogatdsa a
pedagégusok innovdcids torekvéseiben, dsztonzése a szakmai kompetencidik kiteljesitésére, és

nagyfokii a munkatdrsak bevondsa a tervezés és végrehajids folyamataiba.

Feileszthetd tevékenységek:

Az intézmény infrastrukturdlis fejlesztése, kiilonosen a fenntarthatosdg tiikrében erdsithetd.

III. 7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatisi iranyelvben
meghatirozott orszigos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé

megfelelés

A tanfeliigyeldi ellendrzés soran a szakértk erdsségként allapitjak meg, hogy az intézmény

pedagégiai programja koherens a Kormdny és az oktatdsért felelGs miniszter dltal kiadott
nevelési — és tantervi szabdlyozd dokumentumokban és az érettségi kovetelményekben
foglaltakkal. Az intézmény céljai transzparensek mind a stratégiai, mind az operativ
dokumentumokban. A feladatok tervezetiek, illeszkednek a célokhoz, az intézményben folyo
pedagégiai munka fejlesztését szolgdljak. A dokumentumok tikrézik azt az igényt, hogy az
intézményben nagy hangsulyt kapjon a munkatdrsak szakmai tuddsa. A humdnerdforrds-
fejlesztési tervek az intézményi igények alapjdn késziilnek. A tovabbképzési programokban az
intézményi igényeken til igyekeznek figyelemmel lenni a pedagogusok egyéni onfejlesztési
terveire, tovdbbtanuldsi, ill. ismeretb&vitésre irdnyulé szdndékaira is, és ezeket harmonikusan

dllitjak az intézmeényi célok szolgdlataba
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A tankonyvek, segédanyagok kivalasztasat egyrészt a kozponti mutatdk szabalyozzék, de
intézményiink torekszik digitalis tananyagok kidolgozasara, haszndlatanak elterjesztésére is.
Ehhez sajat belso feliileteket, internetes csoportokat miikodtetiink. A neveldtestiilet fontosnak
tartja a hatékony modszerek kiprobalasat, az uj modszerek befogadasat, tanaraink nyitottak az
oktatast leginkabb segité egyéb anyagok, konyvek, eszkdzok haszndlatara, amelyek

kivalasztasa altalaban munkakozosségi szinten, egységes elvek mentén torténik.

II1. 8. SWOT analizis a jelen helyzetrdl

Erosségek

magas szintii pedagdgiai-szakmai és
szaktargyi tudassal rendelkez6 kollégak
kivalé munkahelyi klima

Osszetarto kozosség, kollegialitas
innovativ, megujulni képes kollektiva
sikeres, példaértékii tehetségfejlesztés (a
kettOs és tobbszords kiilonlegességil
didkok esetében is)

tudatos image-¢pités (szdmos
iskolanépszeriisité rendezvény,

erds PR-tevékenyég (Facebook,
sajtomegjelenés, TV, podcast)
eredményes nyelvtanitds

kiemelkedd miivészeti (zene, drama,
szinjatszas, mozgasszinhaz) tevékenység
Osszmilvészeti csoportok mitkodése
élénk palyazati tevékenység

szamos kiils6 partner

elkdtelezddés a gyermekek érzelmi
intelligenciajanak fejlesztése irant

az SNI-s, BTM-es tanuldk integralt

nevelésében szerzett gyakorlat

Gyengeségek

a pedagogusok tanorai munkdajanak még
kévetkezetesebb ellendrzése

a tanari értékelések rendszeresen €s
hataridore teljesiiljenek

kiilfsldi cserekapcsolataink szélesitése,
hagyomanyteremtés e teriileten

a volt didkokkal vald kapcsolataink
tovabbi er0sitése

a palyakovetés rendszerének pontositasa
kevés természettudomanyos versenyen
indulnak didkjaink

a tanulasmaddszertani képzés a nyelvi
tagozatokon tovabbi ersitésre szorul
MTMI targyak népszeriisége, a tanuldi
motivacio szintje, eredmények e
teriileten

a kompetenciamérések eredményessége
a Netfit mérések eredményei

kevés és nem megfeleld mindségii
sportszer

az Al megismerése, helyes hasznalata

(mind a tandrok, mind a diakok korében)

26




a nehéz csaladi, és szocialis helyzetben
1évo tanulok mentoralasaban szerzett
jartassag

lelkes, elkdtelezett osztalyfonokok
skotudatos szemlélet (Orokos Okoiskola
cim, éves munkaterv szerint mikodo
Skoiskolai programok)

tarsas-jaték klub miikodése
(tehetségdiagnosztika, tarsas
kapcsolatok fejlesztése)

az egyetemi hallgatok mentordlasaban

szerzett jartassag

iskolank tetdszerkezete fel(jitasra szorul
iskolabutorok vasarlasa szitkséges
a palyavalasztas tamogatdsa

a DOK éves munkatervének hianya

Lehetéségek

kivalo lehet6ségek a sportolashoz
(tornaterem, sportcsarnok, sportpalya)
aulank — a kozosségi élet szintere, kivalo
rendezvényhelyszin

a gyakorlo egyetemi hallgatok koziil
pedagogus-utanpotlas ,kinevelése™ az
intézménybe

iskolank novekvd (el)ismertségének
kihasznal4sa 0j projektekbe, )
partnerekhez valé kapcsolédashoz
zongoraval felszerelt termek

az iskola a varos barmely részérél jol
megkozelitheto, (a tavolsagi
buszmegallok is az intézmény kdzelében
vannak)

a telepiilésrészen miitkodo iskolakkal,
civil szervezetekkel, egyesiiletekkel valo

egyittmitkodés

Veszélyek

a gyermekszam csokkenése
iskolank kiilvarosi léte
az osztalyfonokok tlterheltsége

a tanarok kiégése
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IV. A jové: vezetdi program

A legutobbi intézményi tanfeliigyelet utan sziiletett intézkedési terv 2027 decemberéig irja eld
a belsé onértékelésiink soran feltart és a kiils6, tanfeliigyeleti szakérték altal meghatarozott
fejleszthetd teriiletek korrekcidjanak végrehajtsat. A helyzetelemzésben bemutatott kiilonbdz6
teriiletek esetében tobb ponton is sikeriilt jelentdsen eldrehaladnunk. A fennmarado, és az azota
diagnosztizalt, fejlesztésre szoruld elemeket a SWOT analizisben gyijtottem dssze. A vezetdi
program alabbi fejezeteiben utalok a mar megvalosult részekre, kifejtem a tovabbi, szikséges

valtoztatasokra vonatkozo elképzeléseimet, bemutatom vezetéi terveimet.

IV.1. Pedagogiai folyamatok

Az értékelés szakmai és adminisztracios feladatainak ellendrzését negyedévente (a
naploellendrzés soran) elvégzem. Sikeriilt elérni, hogy a pedagdgusok a tanul6i értékelés soran
a pedagégiai programban megfogalmazottakkal, valamint a vizsgaleirasokkal &sszhangban
értékeljenek, 4m ez néhany tanar esetében még nem mindig rendszeresen, hatéaridére torténik.
Intézményiink pedagogiai folyamatainak ezen pontjat nemcsak a munkakozosség-vezetdknek,
de az osztilyfonokoknek az ellenérzd tevékenységbe vald intenzivebb bevonasaval,
negyedévente visszacsatolds kérésével szeretném javitani.

A munkatervek és az éves intézményi beszimolék osszhangja, valamint az intézményi
munkaterv és a munkakozosségek munkaterveinek koherencidja a szakértdi jelzés ota
megvalésultak. Az 0j tanév munkatervébe még kovetkezetesebben beépiiltek az el6zd év
munkakdzosségi és intézményi beszamoldjanak megallapitasain alapul6 korrekciok,
iranyvonalak. A munkakozosség-vezetdk terveiben ezek utdn szisztematikusan, immar
pontosan dokumentaltan is megjelennek az {ij tanév kiemelt feladatai, megvalosult a teljes
Osszhang a magasabb szintli dokumentummal.

A jvében is fontos szerepet szanok a munkakozosség-vezetéknek, bevonasuknak nemesak
az operativ, de a stratégiai dontések el6készitési folyamataiba is. Azt gondolom, ha 6k is
bevonédnak a munkaiba, ha lehetdségiik van a véleménynyilvanitasra, szakmai allaspontjuk
megfogalmazasira, sokkal inkabb tudnak azonosulni a végsd dontéssel, sokkal inkabb
elfogadjak azt, egylittmiikddé partnerek lesznek a feladatok végrehajtdsaban és

munkakozosségiik tagjait is motivalni fogjak.
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A tanfeliigyeleti ellendérzés egyik fejlesztheto teriiletként az informaciékozvetités
egységesitését hatarozta meg, foként a sziilék irdnyaba. Ezt a KRETA naplé intenzivebb és
kovetkezetesebb haszndlataval sikeriilt megvaldsitani. Kollégaink elsodlegesen ezt a

kommunikacios csatornat hasznaljdk minden hivatalos kozlésre.

A Gimnazium pedagégiai folyamataiban, oktatasi kinalatdban egy alapvetd strukturalis
valtoztatist tartok sziikségesnek megvaldsitani a 2026/27-es tanévidl. A 6 évfolyamos képzés
kivezetését. Ezt 13 évvel ezelott azzal a szandékkal inditottuk el, hogy a zenében tehetséges
didkokat mar a 6. osztaly utan bevonzzuk iskolankba, hogy még fiatalabb korban lehessenek az
emelt tantervii ének-zene oktatds részesei. Ennek a hangképzés fejlodése, a koruséneklés
teriiletén megtapasztalhattuk a jotékony hatdsait. Azonban az utobbi ¢vekben a zenetagozatra
jelentkez6 hatodikos didkok szama megcsappant, az osztalynak tobb mint a kétharmada mar az
altalanos tantervii képzést jelenitette meg felvételi lapjan. Emiatt a tagozat ndvendékeinek a
szamat 8. osztalyosokkal potoltuk, akik az énekes 6 évfolyamos osztaly 9. osztalydhoz
kapcsolodtak. Igy ezeknek az osztalyainknak igen magas lett a 1étszama. (Feldolgoztuk mar a
2026/27-es tanévre beérkezett kdzépiskolai jelentkezéseket, melyek Osszesitésébol kideriilt,
csaknem haromszor annyi didk jeldlte meg az ének-zene tagozatunkat a nyolcadikosok
esetében, mint a tavalyi évben a 6. osztaly utan. Ez az adat a valtoztatds sziikségességét, a
zenetagozat atalakitisdnak létjogosultsigat tamasztja ald, valamint mutatja az ) képzés
megismertetése kapcsan végzett tijékoztatdo munkank sikerességet.)

A hat évfolyamos zenei képzés 4 osztalyossa alakitisdnak elékészitését mar az el6z0 tanév
végén megkezdtem. Az ének-zene munkakozosség vezetdjét felkértem az 1) képzés helyi
tantervének kidolgozasara. A struktiravaltast online feliileteinken, a nyilt napokon, kiilonféle
rendezvényeinken, és szakmai partnereink altal is propagaltuk. Kiilonb5zo, beiskolazast segité
programokat tartottunk iskolankban 7.- 8. osztalyosok szamaéra. A Kodaly Tarsasag Pecs-
Baranyai Tagcsoportjaval egyiittmiikddve kb. 200 zenét kedveld és mivels 7. €s 8. osztalyos
digkot hivtunk meg, akik egy interaktiv zenedran vehettek részt auldnkban 4 zene vildgnapjdn
és marcius 4-én. Didkszinjatszoink szintén ennek a korosztalynak (kb. 120 f6) mutattak be
sikeres szindarabjukat az Osszel.

A pécsi zenetagozatos altalinos iskolakkal a jovOben még szorosabbra fiizziik a
kapcsolatainkat (Eddig idegenkedtek a kozeledéstol, mivel nem akartéak ,.elvesziteni” zenében
tehetséges 6. osztilyos tanuldikat.) Az idei év majusaban a Testvérvarosok terei Altalanos
Iskola korusaval egy isztriai nemzetkdzi koérusfesztivalra utazik a Bartok Leénykar és

fitikérusunk, a Kodaly Vokal. Ez a két iskola kozos tervezése révén valésul meg. Célunk, hogy
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az altalanos iskola diakjai megismerjék korusaink munkdjat, épiiljenek kapcsolatok a gyerekek

ko6z6tt és legyen utanpotlasa az 0j képzésnek.

IV. 2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A j6vében is kiemelt hangsulyt fektetek a nevelésre, a tanulok személyiségének sokoldahi
fejlesztésére és az onismeretre, mely kés6bb, a tovabbtanulasi irany meghatdrozasakor a
didkok nagy segitségére valik. A palyavalasztas tAmogatisat kiilondsen fontosnak tartom,
ezért szorgalmazom kollégaim ilyen iranya tovabbképzését (ez mar az idén a palyavalasztasért
felelés igazgatohelyettes esetében megvalosult), az iskolai szocialis segité ¢s az
iskolapszicholégus még hatékonyabb, tervezett bevonisat e munkdba. Fontos az §
kooperaciojuk a palyavalasztasért felelés igazgatohelyettessel, az osztalyfonokiokkel.
Hasznosnak tartanék egy minden tanévre elkésziild palyavalasztisi munkatervet, de
legink4bb egy komplex program segitené ¢ munkat, melynek éves operativ terve lehetne az
emlitett munkaterv. (Egy mesterprogram témadja is lehetne ez, melynek megirdsara 0sztonzom
igazgatohelyettes kollégandmet.)
Tanuléinkat fel kell késziteni, hogy képesek legyenck késobb a munkaerdpiacon
elhelyezkedni. Az INNOMATE programban részt vett, kiképzett kollégaink
tuddsmegosztisdra szamitok a jovoben. Munkdjuk segitséget nyujthat a felkészitett
osztalyfénokokon keresztiil didkjainknak, hogy rendelkezzenek azokkal a sziikséges
alapkészségekkel és kompetencidkkal, melyek elengedhetetlenek a hatékony munkavégzéshez.
(P1. csapatmunka, problémamegoldas, iizleti szemlélet)
Kodaly pedagdgiai elveinek megfeleloen a tovabbiakban is a ,teljes embert” kivanom
fejleszteni. Ehhez didkjaink testi, lelki, szellemi, érzelmi, értelmi oldalat is formalnunk kell,
csakugy, mint a szocidlis kapcsolataikat. XXI. szizadunkban még nagyobb szerepe van a
személyiségfejlesztésnek, a valos, nem a virtudlis térben zajlo tarsas kapcsolatoknak, a
kozosségi programoknak.
A fenti célok megvaldsitasat elosegitd innovativ mesterprogram elkészitésére 6sztonoztem
a Tdrsas-jaték klubot vezets kollégandnket. Elkészitette a munkdt, melyben vallalja a
tarsasjaték-pedagogidban szerzett szakmai tudasénak és tapasztalatainak nagyobb kdrben
torténd megosztasat, az osztalyfonskosk segitését kozosségépito és dnismeretet segité jatékok
kiprobalasaban. Palyazata tilmutat az intézményi szinten. Tudéasa hasznosulni fog intézményen
kiviil is, mert a program fontos eleme tarsasjatékos workshopok, valamint az osztalyfonoki

tevékenységet segité szakmai ajanlasok készitése mas iskolak pedagdgusai szamara is.
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A kollégané vallalta szakmai tovabbképzések elvégzését a témaban, kiemelten a
tehetséggondozas, mentalhigiéné teriileteire, valamint azt, hogy timogatja az osztalyfonoki
munkakozosség tagjait sajat modszertani kultirdjuk kialakitisiban. (Workshopok, belsé
képzések tartdsa, egyéni mentordlds, gyakorlati bemutaté oOrdk tartdsa, kozosségepitd
programok tervezése.)

A jovoben aj kozosségi alkalmak megvalositdsat tervezem a kozosségi szerepvallalis
erdsitése, a gyermekek érzékenyitése, a generaciok kozelitése céljabol. Az egyik sziilé dregek
otthonat vezeti. Mar egyeztettink az otthonban megvalosulé fellépésekrol jeles egyhazi
tinnepeink elott. (A generdciok kozelitését mar korabban elkezdtiik, amikor a Meszesi Aavent
¢. rendezvényt tartottuk.)

Okoiskolai programjaink 6kokoordinatorunk megujité mesterprogramja révén a jovében
is 6tvozik majd a fenntarthaté fejlédési célok iskolai erdsitését és a kozosségfejlesztés
lehetdségeinek kiaknazasat. (Pl. kozos iskolai tura, ételkéstolok, mézeskalacs-készités, Adventi
forgatag)

A DOK-6t tamogaté mentortanar és az igazgato segitségével - az éves iskolai munkaterv
mintajara - hasznos lenne megalkotnia a didkszervezetnek is a sajat tevékenységét szabalyozo
éves keretrendszert, a DOK munkatervet. Ezaltal a diakok kezdeményezései, programjai elére
tervezhetdk lehetnek, fel tudndnak azokra mindig id6ben késziilni a tanulok, ezaltal sikeresebb

lenne az esemény megvaldsitasa.

Tanuldink személyiségfejlesztése elképzelhetetlen a tandrok felkészitése, dnképzése nélkiil.
A XXI. szizad gyermekeit, az Gjabb és (jabb generaciokat pedagdégusainknak meg kell
ismerniikk, meg kell érteniiik, mi rejlik viselkedésiik, cselekedeteik hatterében, hogy
pedagégiai-mddszertani repertoarjukat azutan minél hatékonyabban tudjék hozzajuk igazitani.
A pedagégusokat is fel kell késziteni a valtozasra. A POK szakértéinek bevonasaval t5bb, a

témahoz kapcsolodo neveldtestiileti képzést szeretnék megvaldsitani.

IV.3 Az intézményben folyo pedagogiai munkival sszefiiggé eredmények
A kompetenciamérés eredményeinek javitasa a tanuloi teljesitmények névelése altal kiemelt
feladata az elkovetkezendd éveknek. 4 mesterpedagogusunkat megkértem, hogy a 2026/27-ben
indulé programjat olyan elvek mentén dolgozza ki, olyan elemeket tervezzen a munkajaba,
amelyek (a szovegértés, a matematika, a természettudomanyok, digitalis kultira teriiletén)

elosegitik, tdmogatjak didkjaink kompetenciaszintjének ndvekedéset. fgy két megtjit6
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mesterprogramban a kollégandk vallaltak logikai és sziévegértési, természettudomanyos
kompetenciik fejlesztésére alkalmas digitalis feladatok készitését a kovetkezd 5 évben.
Félévente 2 munkakozosségi Osszejdvetelen workshopot tartanak majd a természettudomanyos
logikai, szovegértési kompetencidk fejlesztéséhez kapcsolodoan. (Igény szerint a megalkotott
digitalis feladatokat mas intézményeknek is bemutatjak.) Egyikiik a foldrajz, a masik tanan6
pedig a biolégiara fokuszalva késziti el a feladatokat.

A harmadik megtjité innovativ mesterprogram megalkotdja a digitalis kultiira segitségével
egy olyan komplex program megalkotasara véllalkozott, amely az intézmény didkjai szdmara
nemcsak az informatika, de a természettudomanyos targyak iranti tanulasi motivacio
erdsitését is szolgalja (pl. robotok alkalmazasa a fizika oktatdsaban), amely azutan
eredményesebb tanulasi-tanitasi folyamatokat eredményez e teriileteken.

Egy uj innovativ mesterprogram is szilletett, melyben készitoje véllalja, hogy el6késziti és
megtervezi a bevezetésre kerillé Kddolds hete programsorozatot €s aktivan kozremiikodik a
Kutaték Ejszakdja természettudomanyos projekt megvalositasaban. Emellett szakmai

tovabbképzés elvégzését is tervezi a STEAM méodszer’ megismerésére.

Az idei tanév nyertes Richter palydzatinak kdszonhetden nemcsak a kémiaterem berendezése
Gjult meg, de kaptunk egy (j interaktiv tablat is. Oriasi hozadéka még a palyazatnak a Richter
Centenariumi Alapitvannyal valé megkezdett szakmai egylittmiikddés. Az Alapitvany
kuratériumanak oktatasért felelés vezetdje javaslatara 2026 februarjanak végén meghivast
kapott iskolank az MTMI Iskolik Programba® Ez hatalmas megtiszteltetés, lehetség €s
felelosség. Feladatom lesz, hogy létrehozzak egy elhivatott szaktanarokbol &llo szakmai
teamet, mely szorosan egyiittmiik6dik - jelenlegi és egykori - didkokbol, sziilokbél, szakmai
partnerekbél (pl. egyetemek, civil szervezetek, cégek) allo, szintén elkdtelezett csapattal €s,

hogy elkészitsiink egy péalyazatot az MTMI Partner Iskola cim elnyeréséhez.

2 A STEAM médszer (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics) egy integralt, projekt alapii oktatasi
modszer, amely a természettudomanyokat, informatikat, mémoki tudomanyt, miivészeteket és a matematikat
otvozi. Alapja a kritikus gondolkodas, kreativitas, problémamegoldas és az egytittmikodés.

3 ,,Olyan iskolai kornyezet kialakitasat dsztonozziik, ahol a pedagogusok egymadst inspiralva, gyakorlati példdkon
keresztiil hozzak kozelebb a didkokhoz a 21. szdzad vilagat, ezzel elosegitve a korai palyaorientacist — aktiv
partnerségben egyetemekkel, vallalatokkal, szakmai és tarsadalmi szervezetekkel.” (https://mtmi-iskola.hu/)
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Az MTMI (matematika, természettudomany, mérndki tudomdnyok, informatika) targyak
népszeriisitését, eziltal a tanuléi motivacio erdsitését, mindezek kovetkeztében e targyak
eredményesebb oktatisat, igy a kompetenciamérések tekintetében is javulast eredményez

majd reményeim szerint az MTMI Iskolak Programba valé bekertilés.

A kompetenciamérés eredményei a német nyelv esetében is javitdsra szorulnak a 9.
évfolyamtol, amikor mér két osztaly didkjai tanulnak egyiitt. Némettanarainknak hatalmas
munkat jelent a nagylétszamu csoportokban a differencialas, felzarkoztatas ¢€s a
tehetségfejlesztés. A jovoben fontos lenne a 20 fo feletti németcsoportok bontisa, mert
endlkiil a szaktanarok nem tudnak 4ttéré modon javitani a gyermekek eredményein, amit pedig

elvarunk toliik.

Netfit eredményeinkkel sem lehetiink elégedettek. Ezen a teriileten is beavatkozasra van
sziikség. A testnevelés munkakozosség vezetdjétol azt kértem, dolgozzon ki egy rendszeres
testmozgést 6szténzd ,,aktiv iskola programot”. E megtjité mesterprogram elkésziilt, 8sszel
keriil sor a megvédésére. Bevezetése és mikodtetése, a testnevelésoran tilmutatéan
sportprogramok, mozgasprogramok kindlatanak kialakitisa, ezaltal az iskola tanuldinak
aktivan, mozgassal toltott idejének novelése a kdvetkezd tanév feladata lesz. Kollégam
véllalta, hogy a kidolgozott rendszert megismerteti a tanarokkal, mentordlja a bevezetési
folyamatot, irdnyitja és ellenérzi annak intézményi miikodését. A program sikere érdekében
bevonja a testnevelés munkak$zosség tagjait a programok szervezésébe €s rendezéscébe. Tobb
sportagban, tobb helyszinen szeretne sportolési lehetdséget biztositani a gyerekeknek, ehhez

azonban a sporteszkiézik szamat jelentésen emelniink kell.

IV. 4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
E teriileten a tanfeliigyelok nem allapitottak meg fejlesztendd teriiletet, eddigi  eredményeink

megtartasat javasoltak, kiemelve a helyzetelemzésben rogzitett erosségeinket.

Vezetdként én is ugy itélem meg, hogy a belsé kapcsolatok, kommunikacio terén jelentds
eldrehaladést értiink el az évek alatt. Az MTMI Iskola Programba vald bekapcsolédasunktol
tovabbi fejlédést varok az egyiittmiikodés, a kapesolatok erdstdése teriiletén. (Mar
megtartottuk a szakmai team alakuld iilését, melyre 12 kollégéat hivtam meg, hangsilyozva az

onkéntes részvétel lehetdségét. 10 fOs tanari csapattal kezdjiik meg a munkat.)
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A belsé kapesolatok dpolasa a jovoben is az egyik kozponti feladata marad vezetdi
tevékenységemnek. A tandri kozosség kotelékeinek mindsége alapvetéen hatirozza meg a
pedagégiai munka eredményességét, az iskola miikddését. Emellett a tanarok egymashoz
fliz6d6 viszonya, a kozottik létrejové harmoénia atsugarzik a gyermekkozosségre, egyfajta

mintaul is szolgal szdmukra.

E teriileten elért eredményeinket a hagyomanyos tandri kozosségépité alkalmak
tovabbvitelével, kozosségi programok szervezésével szeretném megorizni. A jovében is
tamogatom a sikeres zumba-edzéscket, melyen tanarok és didkok egylitt sportolnak, a
tarsasjaték-délutanokat, ahol felntt és gyerek egylitt kapcsolodhat ki, a tandri
kézmiivesfoglalkozasokat, melyek az A Szakkor keretében indultak, az Okoiskolai

kozosségteremtd alkalmakat, és teret adok uj kezdeményezéseknek.

IV. 5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Intézményiinket igen Kiterjed Kiilsé kapcsolatrendszer jellemzi, mely évrdl évre novekszik.
Tudatosan keresem a lehetségeket (ijabb és ujabb partnerek megnyerésére didkjaink, €s
iskolank fejlédése érdekében. Az idei tanévben a Richter Gedeon Centendriumi Alapitvany
tamogatasat nyertikk el. Szeretnénk a kapcsolatokat a Richterrel tovabbfejleszieni. Elsd
lépésként aprilisban a kémia- és biologiafakultacids didkjainkat gyarlatogatasra vissziik

Budapestre.

Az MTMI Iskolak Programba keriiléssel jelentsen fog boviilni a kiilsé partnerek kore. A
természettudomanyos teriileten dolgozé sziilokén, velt didkokon kiviil cégeket, ujabb
szervezeteket kell felkutatnunk, hogy megfeleljiink a palydzat feltételeinek és hatékonyan
tudjuk majd megval6sitani a program célkit(izéseit. A Pécs-Baranyai Iparkamaraval meglévo
kapcsolatainkat szeretném intenzivebbé tenni, a PTE AOK Biokémiai és Orvosi Kémiai

Intézetével, és a Fizikatanszékkel pedig szeretném a kapcsolatot felvenni.

A Gandhi Gimnazium hagyomany6rzé egylittese mar tobbszor 1épett fel gimnaziumunk
Bartok Leanykarival. Enek-zene tanaruk rendszeresen hangszerel a korusnak miiveket. E
kapcsolatot szeretném elmélyiteni, tovabbi kozos produkciét életre hivni, mert az egyiittzenélés
oromén kiviil a didkok személyiségének formaldsaban, az érzékenyitésben, mas kultara

megismerésében is nagy jelentdsége van ennek az egyiittmiikddésnek.

34



Az utébbi 10 évben rendszeresen apoltunk nemzetkozi kapcesolatokat, fogadtuk a hozzank
érkez6 didkokat és tanarokat. Az olasz-magyar két tanitasi nyelvii tagozat a palermoi Liceo
Scientifico "Galileo Galilei" ErasMove konzorciumaval dolgozik egyiitt, mig a spanyol
tagozat tobb spanyol gimnaziummal: (IES Sierra de San Quilez (binéfar), IES Pérez de Ayala
(Oviedo) és IES Zapatén (Torrelavega). Mobilitasra vonatkozé palyazatokat, hogy didkjaink,
tanaraink tobbszor és tobben utazhassanak, nem irtunk. Ezen szeretnénk az elkovetkezendd
években valtoztatni. A tervezett aj, kiilfoldi (elsésorban olasz és spanyol) cserekapcsolatok
felkutatisa, tanulmAnyutak palyazati diton torténé tAmogatasa motivaloan hat majd nyelvi
tagozatainkon tanulé didkjainkra, nyelvtudasuk mellett formalja szemléletiiket, szdmos elemmel

gazdagitja tudasukat a célnyelvi orszagrol, a helyi emberekrdl, kultardjukrol.

A kovetkezd tanévben tervezzilk az ERASMUS+ program keretében egy osztalyunk utazasat
Spanyolorszagba. A  beadott palydzat "Rovid futamidejii mobilitdsi projektek a
kdznevelési szektorban (KA 122-SCH)" tipusu, melynek célja, hogy a torrelavegai IES Zapaton
gimnaziumba utazzon ki egy 27 fés tanulécsoportunk, ahol "Fenntarthato kdrnyezetre valo
torekvés a posztindusztrilis varosokban (a banyaszat poratél a friss levegdig)" cimmel egy
fenntarthatosagi projekten dolgozzanak egyiitt a spanyol didkokkal. Ennek a projektnek online

munkafeliilete is lesz az eTwinning platformon.

Didkjaink és kollégaink mobilitasanak elésegitésére 2026. szeptemberében "Erasmus-

akkreditacio a koznevelési szektorban (KA120-SCH)" palyéazatot terveziink benyujtani.

A 2025/26-0s tanév 2. félévében intézményvezetdi javaslatra egy kollégané olaszorszagi utjat
tamogatta alapitvanyunk, aki egy nemzetk6zi ERASMOVE konferencian vett részt
Olaszorszagban. A cél a kapcsolattartas az 5 olasz partneriskolaval, ill. a kapcsolatok
kiterjesztése Spanyolorszag felé. (A spanyol tagozat pedagogusai mér fel is vetik a kapcsolatot

a szervezettel.)

A konferencian részt vevd, szakvizsgaval rendelkez6 pedagdgusunknak javasoltam, irjon egy
mesterprogramot a jovoben. E portfolid6 magaba foglalnd az 6t év alatt elkészitendd
palyszatokat, és egy kidolgozandé komplex programot, mely arrdl sz6lna, hogyan aknazhato
ki a leghatékonyabban egy csereprogram a két tanitisi nyelvii tagozatokon tanulo didkok

nyelvi, személyes és szocialis kompetencidinak fejlesztése érdekében.
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IV. 6. A pedagoégiai mitkodés feltételei

A humain eréforras tekintetében a legsiirgetébb feladat az olasz nyelven matematikat tanito
kollégand utédanak a ,,felkutatisa”. Az is egy lehetdség lenne, ha az intézményben tanito
matematikatanarok koziil valaki vallalna az olasz nyelvtanari szak elvégzését.

Ajelenlegi tanarnd specialis tuddsat nem lesz egyszert potolni, ugyanis az Olasz Nagykdvetség
— a Spanyollal ellentétben — mar nem kiild sem lektort, sem anyanyelvi tandrokat iskolankba. A
lektort, a szakos ellatottsigot a magyar-olasz két tanitasi nyelvii tagozaton a magunk
kapcsolatrendszere révén, sajat magunknak kell biztositani.

A fennallé intézményi elvarasok, a folyamatos valtozasok, az uj, gimndziumba érkezd
generacidk minél alaposabb megismerésének sziikségessége, a gyermekek romld mentdlis
allapota, az SNI-s gyermekek szamanak ndvekedése, a palyavalasztas hatékonyabb segitése az
osztalyfonokokre egyre nagyobb és nagyobb terheket ré. Az osztilyféndkok tamogatasa (a
szocidlis segitd, védond, gyogypedagogusok, iskolapszichologus tevékenységén til) a NOKS-

os munkatirsak, az ifjisdgvédelemmel megbizott kollégand, mesterpedagdgusaink, a

munkakozosség-vezetd és az iskolavezetés részérdl is nagyobb figyelmet igényel. A jovOben

még inkabb torekedni fogok osztalyfénokeink problémdinak megismerésére €s igyekszem
szakmai tovabbképzések felkutatdsara is szamukra egy-egy konkrét problémakor kapesan.

A tanarok Kiégése is veszélyforrds. A vezetének mindent meg kell tennie e folyamat
elkeriilésére, megallitasdra. Ezért tartom fontosnak a neveldtestiileti szintli tajékoztatast,
segitségnyujtast. (pl. interaktiv eléadas tartasat a reziliencia témakorében)

Az infrastruktira teriiletén az iskola tetdszerkezetének javitasa, a nyilaszarok, a villamos és
vizvezetékek cseréje a kozeljov fontos feladata. Ezek koziil a tetocsere a legégetSbb.

Az oktatas tAmogatasa, eredményességének novelése, eszkozeinek fejlesztése érdekében a
jovében is igyekszem palyazati lehetéségek felkutatisdra, de a kuratoriummal egyeztetve
tovabbi alapitvanyi forrdasok bevondsara is. Az eszkozbeszerzésnek a sportoldsi kedvet
tamogaté Uj sporteszkiozok vasarlasara is ki kell terjednie.

A sportcsarnok ¢s az iskola tornatermének a bérbeaddsira a jov6ben is nagy hangsulyt
fektetek majd. Az utdbbi két évben bdéviteni tudtuk a kiadis idétartamat. Mar iskolai
sziinetek idején, ill. hétvégenként is — elére meghatarozott idopontokban - sikeriilt kiadnunk a
csarnokot edzés céljara, vagy orszagos rdplabdabajnoksagok lebonyolitisara partneriink, a
PEAC szamara. Ennek az egyiittmilkddésnek a kovetkeztében jelentds bevételekre tudunk
szert tenni, aminek egy részét lehetéséglink van infrastrukturalis fejlesztésekbe

visszaforgatni.
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IV. 7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irianyelvben
meghatirozott orszigos szakmai elvirasoknak és az intézményi céloknak

valé megfelelés

Fontosnak tartom kiemelni, hogy az iskola fejlesztését a pedagogusok szakmai megujulasi
igényeinek figyelembevételével, ¢letpalyajuk, személyes ambici6ik és az intézményi érdekek
mindenkori 6sszehangolasaval kivanom a jovoben is megvaldsitani.

Rendszeres neveltestiileti képzéseket szervezek tandraink szaméara a nevelés-oktatds
hatikonyabba tétele érdekében. Az egyik legfontosabb, aktudlis fejlesztendd teriilet a
mesterséges intelligencia témakore. Az Al oktatisba vald hatékonyabb bevonasanak
lehetéségeivel, e lehetdségek kiaknazasanak moédjaival, de az Al alkalmazasinak veszélyeivel

is meg kell ismertetni a teljes neveltestiiletet, majd a didkokat.
V. Tovabbi elképzelések

A csokkené gyermeklétszam miatt a jovoben is a tudatosan megtervezett beiskolazasi
programunk szerint kell miikddtetniink az iskola megismertetésének folyamatat a 7.-8.
osztalyos diakokkal. Tovéabb kell folytatnunk az e korosztaly szdmara vonzo, vérosi szintl
interaktiv énekorakat, kortarscsoportnak szolo diakeladasainkat, melyek szintere iskolank
auldja.

A PR tevékenység fokozasa, az iskola erds médiajelenlétének a fenntartasa is fontos feladat
lesz az elkdvetkezendd idoben.

Tovabbi altalanos iskolakkal valo kapcsolatfelvételre kell torekedni a kiilonb6zd
programjaink sordn. (Az iskolankba érkezé kisérotandrokkal a személyes kapcsolatfelvétel
meghatarozo jelentdségii.)

A kodalyi elvek, Kodaly életmiivének gondozisa és tovabbadasa, a Kkodalyos
értékkozosség megbrzése a jovoben is kiemelkedd feladata lesz az intézménynek. Apolnunk
kell az identitasunk alapjat jelentd iskolai hagyomanyainkat, ezaltal is erésitve a diakok, a
neveldtestiilet és a dolgozoi kozdsség mikro- és makrocsoportjaiban az dsszetartozas €rzéset.
Fennallasanak fél évszazada alatt iskolank egyik meghatarozo nevelési-oktatasi intézménye
lett Pécs varosanak és kozponti szerepet tolt be annak kulturilis és miivészeti életében.

Arra torekszem, hogy ez a fejlodési folyamat az elkovetkezendd években is toretlen maradjon.
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Pécs, 2026. 03. 10.

il

Béres Andrasné
a Pécsi Kodaly Zoltan Gimnazium

igazgatoja
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